HOW TO REMOTE
| EADERSHIP




Zelt nehmen —
vor allem vor Meetings

Auch wenn Terminkalender immer
voller werden, sollten sich
Fuhrungskrafte vor wichtigen
Terminen mit thren Mitarbeitenden
15 Minuten blocken.

Dadurch verbessert sich ithre
Vorbereitung, ihr Fokus erhoht sich
und sie stellen sicher, dass die
Mitarbeitenden genug Zeit fur ihre
Themen haben. (
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Zusammenarbeit starken
— durch strukturierte
Zuruckhaltung

Die Reflexion von Zusammenarbeit
bedarf im virtuellen Raum mehr 4\
Struktur und Proaktivitat.

Zum einen sollte sie zum Agenda-
Punkt in Regelmeetings gemacht
werden. Zum anderen sollte alle 6%’
Wochen eine gemeinsame
Reflexion tber die Zusamr
durchgefiihrt werden. In d
Gesprachen sollte sich
Fuhrungskraft bewusst
zurucknehmen. |
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Vertrauen fordern —
durch klare Erwartungen

Im virtuellen Raum mussen | I
FUhrungskrafte die Zusammenarbeit in ,.
Ihren Teams noch starker moderieren. '
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Dazu gehort vor allem die Etabllerung-,;:- |
von gemeinsamen Prinzipien:

- Welchen Beitrag leisten die
einzelnen Personen?

«  Wann sind sie zu erreichen?

- Wie lange durfen Antworten au
warten lassen?
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Transparenz schaffen —
mit den richtigen Medien

Digitale Kommunikation nutzt mittlerweile
viele Wege. Fuhrungskrafte sollten diese
kennen und gewinnbringend einsetzen
(= gesteigerte Medienkompetenz).

Transparente Kommunikation erforder
ebenfalls klar kommunizierte
Erwartungen. So verhindern
Fuhrungskrafte praventiv, dass F
Team entsteht.
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Zusammenhalt starken
— durch feste Rituale

Am schwierigsten ist jedoch der Aufbau
eines Wir-Geflhls. Hier kdnnen
Fuhrungskrafte gezielt Rituale

einsetzen. \i

Dazu gehoren informelle Treffen (z.B.
Kaffeerunden, Afterworks), aber auch

regelmaRige Feedbackrunden zu ' |
Teamleistung. Dabei ist s \ |cht| ! \/
sich bewusst auf das Tear ‘
zu fokussieren.
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